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1. Zusammenfassung

1.1 Geschaftsidee

Salz, Pfeffer, Paprikapulver, Muskatnuss und noch ein paar andere bekannte Standardgewiirze bilden
schon fast den gesamten Inhalt der Regale in den deutschen Verbrauchermarkten und Haushalten,
allerdings ist die Vielfalt an verschiedensten Gewirzen aus aller Welt schier unbegrenzt. Ich plane,
ein Einzelhandelsgeschaft in Potsdam in bester Einkaufslage zu betreiben. Mein Ladengeschift plane
ich abgestimmt auf die Hauptzielgruppe, hell, gro® und modern, genauso wie heute moderne
Einbaukichen geplant werden. Kichen und Gewiirze gehoren fir die meisten Konsumenten
untrennbar zusammen. Zusatzlich moéchte ich nach Etablierung am Markt nach ca. einem Jahr,
versuchen zu wachsen. Optionen wéaren Zweigstellen oder Franchise.

In einem zunehmend rationalisierten und haufig hektischen Lebensumfeld werden Attribute von
Lebensmittel, die sich emotional erschlielen, zunehmend bedeutender. Die Auslobung besonders
edler Zutaten oder Genusserlebnisse haben bei der Qualitatsbeurteilung von Lebensmitteln und
damit ihrem Verkaufserfolg in den letzten Jahren deutlich an Bedeutung gewonnen. Das Bediirfnis
nach sinnlichen Reizen beim Verzehr von Lebensmitteln ist stark gewachsen. Speisen miissen
aufregender, Lebensmittel aromatischer und Geschmackserlebnisse intensiver werden. Geschmack
und Genusswert entscheiden tiber Erfolg oder Misserfolg eines neuen Produktes im Markt. (ZMP,
2006)".!

1.2 Zielgruppe & Kundennutzen

Der Kunde bekommt bei mir Gewliirze & Krauter von allen sechs Kontinenten in einer fantastischen
Auswahl-und-in-giner-1la Qualitdt. Ein herausragander-Vorteil ist,~dass- die von-mir verkauften
Gewdrze irei von kinstlicken.Zusatzstoffeir und. damit gAsund sing.In regelm&Rigen Kcchevents in
der hauseigenen und in das Ladenlokal integrierten Kiiche wird dann mit Kéchen aus der Region den
Kunden das Kochen mit den von mir angeboten Gewiirzen live prasentiert. So hat der interessierte
Kunde zusatzlich die Moglichkeit seinen Kochhorizont zu erweitern. Der Kunde hat einen Mehrwert
durch das Erlebnis und freut sich tber das neu erlernte. Ich verkaufe meine Gewiirze und habe sehr
gute Werbung durch Kundenempfehlung.

Meine Zielgruppe im Endverbrauchermarkt, sehe ich bei den Besserverdienern von 20 bis 59
Lebensjahren, sowie bei den vermogenderen Rentnern. Aus dieser oberen Mittelschicht bis
Oberschicht moéchte ich diejenigen ansprechen, die gern selber zu Hause kochen. Aufgrund des
demographischen Wandels und der zunehmenden Veralterung unserer Gesellschaft méchte ich auf
keinen Fall Rentner als Zielgruppe von vornherein ausschlieRen. Weitere Einkilinfte erhoffe ich mir
bei Touristen, welche taglich durch das Hollandische Viertel in Potsdam stromen. Speziell fiir diese
Touristen plane ich eine Potsdamer Gewdirzlinie mit traditionell in Deutschland verwendeten
Gewdrzen und einer Verpackung, die mit Potsdamer Wahrzeichen versehen ist.

! Studie zum Innovationssektor Lebensmittel und Erndhrung, BM fir Bildung und Forschung, TUM, Fraunhofer
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1.3 Griinder

Marko Wegemund. Ich bringe als gelernter Einzelhandelskaufmann mit Berufserfahrung geniigend
Fachkenntnis als Einzelhdndler mit und profitiere zusatzlich von meiner Tatigkeit als Geschaftsfihrer
eines Restaurants und verflige damit Gber sehr viel Erfahrung im Umgang mit Vermietern,
Lieferanten, Angestellten und weiteren Geschaftspartnern. Zusatzlich werde ich bei der Buchhaltung
durch meine Lebensgefahrtin unterstiitzt, die in einem etablierten Steuerbiiro als
Steuerfachangestellte arbeitet.

1.4 Wettbewerbsvorteile:

2. Nach Recherchen habe ich festgestellt, dass es in Brandenburg ein

Der Standort: Potsdam
Unternehmen mit Tradition gibt, das spezialisiert hochwertige Gewiirze verkauft.> Dieses ist in
Potsdam ansassig. Das lasst darauf schlieBen dass der Markt fiir Gewiirze in Potsdam vorhanden ist.
Beim lesen der "Internationale Griine Woche" Austellerliste 2013 konnte ich nur ein einziges
Unternehmen finden, das mit Gewiirzen handelt und auch dort vertreten ist (Ansdssig in 66440
Bliesketal). Das Onlinegeschaft sehe ich nicht als schwierige Konkurrenz. Der Kunde kann online das
Produkt nicht mit allen Sinnen wahrnehmen, selbst die online recherchierten Preise sind keine
Bedrohung. Durch meine eigene Produktverpackung erreiche ich einen hohen
Wiedererkennungswert. Dadurch ist es sogar moglich eine zunachst regionale Gewirzhandelsmarke

zu schaffen.

1.5 Markt

Der Markt beinhaltet den Handel mit Gewirzen und Diversifikationsartikeln. Die, Branche des
spezialisiarten Gewlrzzinzelhandels-entvrickelt sich langsain, cbwdanl Deutschland /un:er den Top 3
der Gewlrzimporteure wétweit ist.* Die Brancie ertwickeit sicii positiv urid vei zeichinet fortlaufend
Wachstum. Durch politische Krisen oder Naturkatastrophen die ganze Ernten und Landstriche
verwUlsten kam es in der Vergangenheit immer mal wieder zu Importriickgdngen. Durch Trends wie
Bioessen, Biokochen und functional food erwarte ich auch speziell fiir mein Geschaft eine gute
Wachstumsrate. In den nachsten 5 Jahren strebe ich die Marktfiihrerschaft fiir Gewiirzhandel im
Raum Potsdam an. Mit der folgenden Tabelle mdchte ich die Marktentwicklung

der Gewdrzindustrie fir Deutschland von 1995 bis 2012 veranschaulichen (verkiirzte Fassung).

Importe von Gewiirzen *Deutschland insgesamt®

Jahr Menge in t Vorjahr % Wert in 1000€ % Vorjahr
1975 29.109 9,3 108.753 2,3
2000 60.340 1,0 201.193 5,7
2007 91.975 8,5 229.696 24,5
2009 88.762 1,2 219.365 -5,9

? Website Stadt Potsdam.de
3 Google, Gelben Seiten, Bundesanzeiger, IHK
* Fachverband der Gewiirzindustrie e.V.

> Fachverband der Gewdirzindustrie, Marktentwicklung der Gewdrzindustrie 2012
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2011 97.934 0,5 347.254 18,7
2012 95.135 -2,9 383.468 10,4
(vorlaufig)

Schlussfolgerung:

Generell |asst sich sagen, dass in der deutschen Kiiche immer mehr gewdrzt wird. Die indische und
mexikanische Kiiche sind im Trend, allgemein wird gerne etwas ausprobiert. Es gibt "Wirzmoden", z.
B. Kreuzkiimmel fiir mexikanische Rezepturen, Zitronengras als moderne Note, roter Pfeffer "firs
Auge", Krauter der Provence usw.

Die Leute kaufen neue Kiichen und finden kochen schon. Man probiert etwas aus. Mit Gewdlirzen
kann man die Sachen aufpeppen und zeigt Kénnerschaft, indem "exotische" Gewiirze verwendet
werden. Auf Wochen- und Weihnachtsmarkten gibt es Stande mit losen Gewdirzen, verkauft wird das
Flair des Fremden, Ceylonzimt, Bourbon-Vanille, Madagaskar-Pfeffer. Die Prasentation, das
Gesamtpaket zieht Kunden an. Wer hatte je gedacht, dass man neben dem Fahrrad und dem
Rennrad noch ein Mountainbike, ein cross-country bike oder ein e-bike braucht? Das Angebot schafft
den Markt!

1.6 Organisation:

Das Unternehmen wird von mir als Einzelunternehmen gegriindet und gefiihrt. Das Griindungsdatum
ist der 01.11.2013. Der Standort liegt im Hollandischen Viertel in Potsdam. Ich plane ganzjahrig mit
einer Vollzeitkraft im Vertrieb, sowie einem Koch, als Teilzeitkraft.

Ausbildung der Mitarbeiter:

Gewdrzverkdufer im Einzelhandel brauchen keine spezielle Schulung. Natirlich sollten sie tber das,
was sie verkaufen Bescheid wissen. Das Medikamentengesetz gilt nicht fir Gewdlrze als
Lebensmittelzutat. Gewdrzhandel ist praktisch immer ein Nischengeschaft. Jeder Supermarkt
verkauft Gewlirze, also werde ich durch Besonderes punkten.

,Gewlrze zahlen zu den Lebensmitteln bzw. Lebensmittelzutaten. Als solche sind sie frei verkauflich,
der Verkaufer braucht keine spezielle Ausbildung. Manche Gewlirze eignen sich auch zur Herstellung
von Krautertees. Auch diese sind Lebensmittel. Manchen Gewirzen werden gesundheitliche
Wirkungen  beigelegt. Diese sind aus der Volksmedizin bekannt, jedoch nicht
"amtlich/wissenschaftlich" anerkannt. Die EU Kommission hat festgelegt, dass die Industrie Gber
Gewirze (als Lebensmittelzutat) keine gesundheitlichen Aussagen treffen darf, wenn sie nicht
wissenschaftlich erwiesen und nach Prifung durch die Kommission erlaubt sind. Fiir Gewdlrze in der
Volksheilkunde gibt es keine solche Beschrankung. An dieser Diskrepanz arbeitet die Kommission zu
Zeit.“®

Lagerhaltung:
Getrocknete Gewdirze sind lange haltbar, aber man braucht ein Lager, um auch Preisschwankungen
am Markt ausgleichen zu kdnnen. Die Rohwarenpreise kénnen von Ernte zu Ernte um mehr als 100%

6 Diplom-Volkswirt Gerhard Weber Fachverband der Gewiirzindustrie e. V.
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schwanken. Hier spielen Unwetter, Vulkanausbriiche und politische Krisen eine grofRe Rolle. Im
Moment ist zum Beispiel die Versorgung aus Agypten, Libyen und Syrien wegen der politischen Lage
schwierig bis unmoglich. Gut, wer ein Lager und Vorrate hat! Aus Grinden der Kostenoptimierung
werde ich mein Lager jedoch so klein wie moglich halten und nur sehr gangige Gewiirze einlagern.
Zusatzlich werde ich noch Lagerplatz fir Gewiirze aus Krisenregionen bereithalten. Durch mein
Interesse fiir das Weltgeschehen werde ich schnell zukiinftige Krisenherde ableiten kénnen und
dementsprechend versuchen gefdhrdete Ware einzulagern um einen Stockover zu vermeiden. Das
verpacken und wiegen meiner Waren werde ich ebenfalls in meinem Lager vornehmen.

1. 7 Kapitalbedarf und Rentabilitat
Der Gesamtkapitalbedarf betrdgt 101200€ brutto. Die Investitionen sind wie folgt gegliedert:

Aufteilung der Investitionen

0%

M 1. Renovierung Laden
M 2. Ladenbau + Kiiche
m 3. Mobile VK Wagen
H 4. Werbung

ii’5. Betriebsimiite!

m 6. Warenlager

= 7. Sonstige

250000
200000

150000 M Gewinn vor Steuern

100000 M Betriebsausgaben

50000 = Umsatz

0

-50000
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2. Mission Statement

Mein Ziel ist es den Handel mit Gewdirzen in Potsdam zu verdandern und den zukinftigen Kunden zu
zeigen, was mit meinen Produkten alles moglich ist. Ich mdchte mich mit Fachwissen, qualifizierten
Mitarbeitern, spannenden Events und natirlich qualitativ hochwertigen Produkten als eine
Institution flir Gewdlrze in Potsdam etablieren. Im Marketingbereich habe ich sehr viele Ideen, wie
ich meine Produkte profitabel vermarkte. Ich freue mich darauf, mit Saisonwaren und
Veranstaltungen auf Markttrends zu reagieren.

3. Produkte

Salz, Pfeffer und Muskat kennt jeder. Selbstverstdndlich gehdren diese Gewdiirzklassiker in jede
Kiche, egal ob viel oder wenig gekocht wird. Aber was ist mit Chili Chipotle Jalapeno, Rosa
Biopfeffer, Churrasco und Chilisalz? Das ist nur eine minimale Auswahl an Beispielen aus dem
siidamerikanischen Raum. Ich habe die Méglichkeit den Horizont meiner Kunden wieder und wieder
zu erweitern. Ohne Gewdirze ist das Kochen nicht moglich. Durch exotische Gewiirze kann man dem
Kunden Geschmackserlebnisse verschaffen, die er noch nicht kennt. Jeder redet von der legendaren
Vanilleschote und dem Geschmack, den kein Ersatzstoff kopieren kann, aber die wenigsten haben
einen Beutel davon in ihrer Kiche zu stehen. Das ist der Punkt an dem ich ansetzen mdochte.
Geschichten und Gesprachsstoff iber Gewiirze und die zum Beispiel scharfe lateinamerikanische
Klche gibt es mehr als genug. Das zeigt dass das Interesse der Menschen an Gewiirze vorhanden ist.
Alle Produkte, die ich verkaufe, sind frei von kinstlichen Zusatzstoffen wie Glutamat,
Geschmacksverstarkern, kiinstlichen Farb- und Aromastoffen sowie Konservierungsstoffen und
verbindensso einen guien, naturiicheii-Geschrnack it einzr gesunden Lebensweis2. £uch Fillstoffe
sind in meinen Produkten nicht enthalten. Wenn der Kunde Krauter kauft, Dips oder
Gewdlrzmischungen, so kann er sicher sein, dass weder Salz, Dextrose, Stirke oder Zucker
beigemischt wurden. So kann er eine facettenreiche Auswahl an gesunden und authentisch
schmeckenden Gewiirzen, Krdautern und Gewiirzmischungen genieRen, die seine Speisen veredeln
und den kulinarischen Genuss auf die Spitze treiben. In meinem Geschaft kénnen die Kunden,
Gewdrze, Dips und zahlreiche weitere Produkte aus der Welt des Essens kaufen. Ob sich meine
Kunden an exotischen Speisen versuchen oder regionale Gerichte zubereiten mdochten, ob sie es
herzhaft oder siif mogen, aufregend scharf oder lecker salzig, mein Gewilirzgeschaft stellt alle
Gewdrze und Krauter zur Verfligung, um in der Kiiche beeindruckendes zu zaubern. Von A wie Anis
bis Z wie Zimt lasse ich keine Wiinsche offen! So weist schon ein Rezept fir Frankfurter Wirstchen
aus dem Jahr 1749 darauf hin, dass vor allem die Wiirzung mit Muskatnuss und Muskatblite, Salz,
Pfeffer, Thymian und Majoran oder auch, ,,wenn es beliebt, mit Coriander”, tiber deren Geschmack
entscheidet.’

’ Deutsches Verbinde Forum, Pressemitteilung "Der Deutsche Gewirzmarkt" 2002
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3.1 Bezug der Produkte

Die Produkte beziehe ich ausschlieflich von deutschen GroRRhadndlern. Die Nettoeinkaufspreise
konnte ich zu einem grolRen Teil Giber einen Gewerbeschein meiner Firma Mietropa UG beziehen. Mit
diesem habe ich mich bei den jeweiligen Handlern registriert und habe entweder Listen zur
Verfligung gestellt bekommen oder ich konnte die Preise online Einsehen®.

Kontakt Produkte und Einstufung

© AKO GmbH
Chemnitzer StraRRe 14
30952 Ronnenberg

. Hauptlieferant Gewiirze
Nebenlieferant Verpackung

Ehlert Online GmbH & Co. KG
Lupinenweg 13
33334 Gitersloh

Nebenlieferant Gewiirze
Nebenlieferant Verpackung
Hauptlieferant Diversifikationsartikel

MORITZEN WARENVERTRIEB
Gewdlrzgrosshandel
Carl-Zeiss-StraRe 9 a *
24568 Kaltenkirchen

Hauptlieferant Gewiirze
Hauptlieferant Verpackung

Gewirz und Gastro Grosshandel Heimes
Hubertusweg 8

94099 Ruhstorf

Hauptlieferant Gewiirze

Gewilrzkarawane - Gewiirze- und Tee
Fachhanuelitaber.Pairik Behiiay,
Engesserstr. 3

79108 Freiburg

Nebenlieferant Gewlrze

Marcell Christoph

Grubauer’s Gewiirze & TeegrofRhandel
Lindenweg 9

74579 Fichtenau

Nebenlieferant Gewdirze
Nebenlieferant Diversifikationsartikel
Nebenlieferant Verpackung

smell well | Internationaler GewiirzgrofRhandel |
Peter Stephan e.K.ElisabethenstraRe 3
87700 Memmingen

Nebenlieferant Gewlrze

Eberstein GmbH
WilhelmstraBe 1
21614 Buxtehude

Hauptlieferant Gewiirze
Nebenlieferant Diversifikationsartikel

Definition:

Hauptlieferant: Hier bekomme ich einen GrofRteil meines Sortiments-

Nebenlieferant: Hier bekomme ich nur einen Teil meines Sortiments, speziele Artikel oder es gibt bei

einigen Produkten Preisunterschiede zu den Hauptlieferanten.

8 Auszug der EK Preise unter 4.2 Preispolitik
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3.2. Verpackung der Produkte
Die Verpackungsbestandteile wie Klarsichtbeutel, Tonkriige und Label beziehe ich von meinen
GewdrzgroBhandlern die in der obigen Tabelle genannt werden. Zusatzlich beziehe ich fir
Verpackungen im corporate Design Artikel von Herstellern wie Verpackung24, cewe-print, selleros,
Neoplast und Flachbeutelshop.

3.3 Verpacken der Produkte.

Das Verpacken nach 50/100 g Portionen oder Stiickzahl tibernehme ich selbst um Kosten fiir ein
outsourcing zu sparen. Organisatorisch werde ich diese Tatigkeit in die Ladendffnungszeiten legen,
da die Lagerraume sich abgegrenzt in meinem Geschéft befinden.

4. Marktanalyse

4.1 Beschreibung des Gesamtmarktes

Exotische Gerichte halten immer mehr Einzug in unsere Kiiche. Der Trend zu Ethnofood belebt auch
das Geschaft mit Gewdlrzen, denn ausschlaggebend fiir den landestypischen Geschmack eines
Gerichtes sind meist weniger spezielle Fleisch- und Gemiisesorten, sondern vor allem die richtige
Wirze. Heutzutage zahlt Deutschland neben den USA und Japan zu den groRten Gewlirzimporteuren
der Welt, dieser Trend offenbart sich jedoch noch nicht in der deutschen Einzelhandelslandschaft. °

Eine detailliertere Beschreibung des Gesamtmarkts beschreibe ich unter 4.2.

Beschreibung Standort Potsdam:

Potsdam hat 159067 Einwohner'®. Potsdam ist eine Boomregion, dass zeigt sich iim Wachstum.
Brandenhurgs landeshauptstadiverzeichnet einen Nachkriegsrekord beai Zuziigen irm Jehiz012, auch
der Geburteniiberschuss ist erneut gewachsen.'’. Besonders groR ist auch die Zunahme der
Einwohnerzahl im hohen Rentenalter ab 80 Jahre, das vor allem durch Inanspruchnahme von
Pflegeleistungen gepragt ist. Generell wird die Zahl der Rentner (65 Jahre und alter) wachsen. Damit
verbunden ist eine weitere Alterung der Bevolkerung. So steigt das Durchschnittsalter bis 2020 von
42,2 Jahre auf 43,0 Jahre. Diese Steigerung ist vergleichsweise zu anderen Brandenburger Gebieten

gering, da es viele junge Zuwandernde geben wird.™

Schlussfolgerung:
Es ist wichtig Rentner als potentielle Kunden nicht zu unterschatzen.
Bevdlkerung Stadt Potsdam Stand 2012%:

Auslander 2012:

7275 In % 4,57

Bevolkerung nach Hauptaltersgruppen 2012

Kinder Erwerbsfihige Rentner Kinder Erwerbsfihige Rentner
0 bis unter 18 18 bis unter 65 Jahre und 0 bis unter 18 18 bis unter 65 Jahre und

65 Jahre a Jahre in % 65 Jahre % alter %

° Lebensmittelpraxis. de

1% Bereich Statistik und Wahlen der Landeshauptstadt Potsdam
" Pnn.de zitiert Oberblirgermeister Jann Jakobs

12 statistikstelle der Landeshauptstadt Potsdam

B potsdam.de / Statistik & Wahlen der Stadt Potsdam
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[ 24934 102809 31324 15,68 64,63 19,69 |

Einwohner der Hauptzielgruppe von ca. 20 bis 59 Jahren:

Mannlich und Weiblich Einwohner 94083 In % 59

Arbeitslose 2012 :
6474 In%7,7

ﬁ

Leistungsempfanger nach SGB 11 2012:

Hilfsbediirftige: 15060 Anteil In % 9,6

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Personen im erwerbsfahigen Alter 2011:
Beschaftigte: 59926 Anteil in % 57

Das Einzugsgebiet umfasst Potsdam und Berlin-Zehlendorf

ca. 840.000 Menschen aus der Landeshauptstadt Potsdam, den umliegenden Landkreisen und Teilen
der siidwestlichen Berliner Bezirke

Anfahrtsweg Einwohner
bis 5 Minuten ca. 54000

5 bis 15 Minuten ca. 289000
15 bis 30 Minuten ca. 449000
30 bis 45 Minuten ca. 136000
45 bis 60 Minuten ca. 60000

gesamt (a. 988.000

Schlussfolgerung:

Der Anteil an Erwerbsfdhigen ist sehr hoch, gleichzeitig sind auch fast 60% der Potsdamer
Bevolkerung tatsachlich SV-Pflichtig angestellt. Der Anteil meiner Hauptzielgruppe zur
Gesamtbevolkerung in Potsdam liegt bei 59%. Die Arbeitslosenquote ist flir Brandenburger und
Berliner Verhéltnisse sehr gering. Potsdam ist von Brandburg aus gesehen der einzig richtige
Standort!

Tourismus (Daten 2009):*

Gasteankiinfte 351.000
Gastelibernachtungen 830.948
Alternative Ubernachtung (Privat, Camping) 242.000
Tagesbesucher in Mio. € 18,3

Bruttoumsatze in Mio. €.

Ubernachtungsgiste 161,9
Tagesbesucher 591,1
Gesamt 753
Davon Einzelhandel in % 45,6

" diwf-Consulting GmbH, Wirtschaftsfaktor Tourismus in Potsdam

B diwf-Consulting GmbH, Wirtschaftsfaktor Tourismus in Potsdam
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Schlussfolgerung:
Es ist realistisch mit Einnahmen durch Touristen zu rechnen.

4.2 Marktsegmentierung, Marktpotenzial, Marktvolumen

Der Gesamtmarkt fir Gewdlrze ist grundsatzlich als Kaufermarkt einzustufen. Handelsmarken und
Discounter konnten ihre Marktanteile in Potsdam in den letzten Jahren kontinuierlich ausbauen
gleichzeitig gewinnt jedoch gutes und gesundes Essen bei den Konsumenten einen immer hoheren
Stellenwert. In der Gesamtmarktbetrachtung spielen die Schlagworte Wellness, eigenes Kochen,
Convenience und functional food eine wichtige Rolle. Eine Segmentierung des Einzugsgebietes ergibt,
das ich folgende Unterteilung vornehmen kann:

- Discounter (Shop in Shop (temporér), Konzession (eher selten)).

- Gartnereien mit regionalem Gewdrzverkauf (kleiner Teilmarkt)

- Restaurant mit eigenem Gewiirzgarten

- Diversifikationsanbieter

Gewilrze haben immer Saison. Liegen die absatzstarksten Monate fiir Wurstwaren eher in der kalten
Jahreszeit, so fiihrt im Sommer der Wunsch nach herzhaft Gegrilltem zum Griff ins Gewdirzregal oder
zur Fleischmarinade. Die Kunst, traditionellen Geschmack und bewdhrte Rezepturen trotz
schwankender Rohstoffverfligbarkeit zu erhalten, gleichzeitig neue Rezepte zu entwickeln und
exotische Geschmacksrichtungen dem europaischen Gaumen anzupassen, machen den Erfolg der
Branche aus, die knapp 4.000 Menschen beschaftigt und im letzten Jahr Gber 30, Mio. Euro in
optimierte Verarbeitung, Lagerhaltung, logistik und Qualitadtssicherung investierte, uni-den stetig
steigenden Anforderungen sowohl des Marktes als auch der rechtlichen Rahmenbedingungen
gerecht zu werden.*®

16 RA Dirk Radermacher, Artikel fiir Fachveband der Gewiirzindustrie e.V.
Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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Gewiirzverbrauch in Deutschland 2012 ?

MENGE WERT

383.468 €

198.531 €

95.135¢t
Einfuhr 31.872t
Ausfuhr |
= 33,5 % der Einfuhr = 51,8 % der Einfuhr

0 4,03 €/kg 06,23 €/kg

Uvorliufige Ergebnisse’

Die Gewiirzimporte lagen 2012 bei 383 Mio. €. Der Inlandsverbrauch lag 2012 bei 63.263 t. Die
Exporte hatten einen Wert von 198 Mio. €. Eine nennenswerte Inlandsproduktion von Gewiirzen
gibt es in Deutschland nicht. Der Grund ist das Gewdrze in Deutschland schlichtweg nicht wachsen,
wobei die Gewdirze hierbei nicht mit Krdautern zu verwechseln sind.

Wegen der Kosten lohnt der Anbau fiir die Industrie in Europa fast nicht: Fiir viele Agrarerzeugnisse
gibt es Flachenpramien, d.h. allein fir den Anbau bekommt der Bauer schon einen Pramie, zusatzlich
kann er das Produkt dann verkaufen. Beispiel: Anbau von Raps wird mit ca. 1000 € pro ha
subventioniert. Bei einem Ertrag von 25 dz pro Hektar und einem Rapspreis von 220 € macht das
6.500 €. Senfanbau wird nicht subventioniert, d.h. bei einem Hektarertrag von 15 dz und einem Preis
von 120 € macht das 1.800 €. Das sind nur Beispielzahlen, die die Dimension/Marktsituation klar
machen, nicht reale Tagespreise.”

185 Mio.€
Absatzvolumen fiir Eastspice 2013 199.700,00
Marktanteil vom Gesamtmarkt in % 0,001

Y Amtliche AuRenhandelsstatistik
18 Marktentwicklung der Gewdrzindustrie 2012 FdG

1 Diplom-Volkswirt Gerhard Weber Fachverband der Gewdrzindustrie e. V.
Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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Das obige Modell gibt lediglich meinen Marktanteil in Werten am Gesamtgewdirzhandel im
Bundesgebiet wieder. Hierbei wird jedoch nicht allein der Einzelhandel sondern auch die Veredelung
sowie die Weiterverarbeitung betrachtet.

Einwohner Potsdam Jahrlicher Marktvolumen in Davon eigener
Durchschnittlicher pro Potsdam Marktanteil in %

Kopf Verbrauch an

Gewilirzen in €
Ca. 159000 16 2,38 Mio. 13

Nach eigenen erfolglosen Recherchen und deren Bestatigung durch Diplom-Volkswirt Gerhard Weber
vom Fachverband der Gewdirzindustrie e. V. gibt es zurzeit keine aktuellen Studien Gber den pro Kopf
Verbrauch an Gewdirzen je Einwohner in Deutschland.

Allerdings konnte ich einen Arbeitsbericht vom Biro fiir Technikfolgen-Abschatzung beim Deutschen
Bundestag finden und nutzen um meinen geschatzten jahrlichen pro Kopf Verbrauch etwas zu
untermauern. ,Der tagliche Verzehr von Gewirzen und Zutaten betragt in den alten Bundeslandern
ca. 10 g und in den neuen ca. 8 g/Kopf und Tag, wobei Frauen etwas mehr davon verzehren. Der
Salzverzehr betragt etwa 8 g/Kopf und Tag, bei Mannern liegt er etwas héher und bei Frauen etwas
niedriger (DGE 2000a).“*

Daraus habe leite ich folgendes ab:

Salz gehort in meinem Angebot zu den Gewdirzen, also = 10g Salz pro Tag das sind 3,650 kg im Jahr.
500g normales Markensalz kosten 1,50€ x 3,65kg Jahresverbrauch, das sind ca. 5,50 € im Jahr nur an
Salzen. Da sich Gewiirzpreise Durchschnittlich tiber 3,5 € je 100g befinden, gebe ich einen jahrlichen
Pro Kopf Salz/Gewiirzverbrauch von 15€ an. Beispiel 8g Gewdlirze je Tag = ca. 3kg x 3,5€ je 100g
Gewiirze = 10,5€ jdhrlicher pro Kopf Gewiirzverbrauch. Also 5,5€ Salz + 10,5€ Gewdirze = 16€.

4.3 Wettbewerber
Grundsatzlich finde ich in meinem Potsdamer Einzugsgebiet nur einen direkten Wettbewerber im
Segment Spezialanbieter EH flir Gewdirze vor. Der indirekte Wettbewerb stellt sich wie folgt dar:

Verbrauchermarkte: Kaufland, Real, Edeka Center, Aldi, Norma und Lidl

N 4
YU epexa  [Kaufland| MIehr fiirs Geld.

Wahrend bei Aldi, Norma und Lidl das Gewiirzangebot sehr auf ein Grundsortiment begrenzt ist, ist
es bei Real und im Edeka Center schon reichlicher. Das qualitativ beste und reichhaltigste Angebot
bietet Kaufland. Kaufland betrachte ich hier als einzigen echten Wettbewerber, die anderen

Verbrauchermarkte haben wenige Gemeinsamkeiten mit meinem Sortiment. Kaufland allerdings hat
einige exotische Gewlirze, unter anderem auch die schon von mir erwdhnte beriihmte Vanilleschote
(gilt nicht fur jeden Markt). Kaufland bietet jedoch auch ein groRes Sortiment an Tabakwaren,
Zeitschriften und Weinen. Trotzdem gibt es auf diese Produktgruppen spezialisierte Einzelhdndler,
die seit Jahren erfolgreich am Markt etabliert sind. Ich bin fest davon lberzeugt, dass ich das gleiche

%% Arbeitsbericht vom Biiro fiir Technikfolgen-Abschatzung beim Deutschen Bundestag
Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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in der Warengruppe der Gewdrze erreichen werde und den groBen Markten ein Stiick vom Kuchen
wegnehmen werde.

Vorteile Nachteile
Hoher Kundenzulauf Unpersonliche Massenware
Vorteile durch Crossselling Kaum Servicemoglichkeit

GroBe und dadurch macht gegenliber Festgefahrene Strukturen und langsame

Lieferanten und Herstellern. Reaktion auf Verdanderungen

Regionale Einzelhdndler in Potsdam und Berlin:

Orlanaoe

HAUPTMITBEWERBER:
Altes Potsdamer Tee- & Gewlirzkontor

Brandenburger StraRe 11
14467 Pctzdam

Mitbewerber in Berlin:
Orlandosidee, Hedwigstr. 3, 12159 Berlin

Krauterhaus Kreuzberg, Marheinekeplatz 15, 10961 Berlin

Behm Gewdlirzhandel, Gorkistr. 11, 13507 Berlin

Diese Einzelhdandler sind mehr als 100 km von meinem Standort entfernt, deshalb sehe ich Sie nicht
als Wettbewerber in meinen Markt am Geschéaftsstandort.

Vorteile Nachteile

Am Markt etabliert. Schwieriges Marketingumfeld durch
Uberangebot von Werbeeinfliissen

Erfahrung Stehen im Raum Berlin in Konkurrenz zueinander

Standort GroRstadt mit Einwohnerzahl im Bekommen in Zukunft Konkurrenz durch mich.

Millionenbereich

Onlinehandel fiir Gewlirze:

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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y/viced

www.bremer-gewuerzhandel.de, www.gewuerzshop-mayer.de, www.gewuerzstuebchen.de, und

www.7spice.de

Onlinehandler sind heutzutage natliirlich immer eine Bedrohung fiir jeden Einzelhdndler und dirfen
nicht unterschatzt werden. Von allen Mitbewerbern sehe ich den Onlinehandel als fiir mich
schwierigsten Konkurrenten an. Ich habe jedoch Strategien entwickelt dem Onlinehandel nicht nur
entgegenzustehen, sondern ihn auch einfach in gewisser Weise fiir meine Kunden unattraktiv
werden zu lassen. Teile dieser Strategie erwdhnte ich bereits und werde diese unter Punkt 5
Marketing auch noch ausfihrlich vorstellen.

Sehr hohe Reichweite Kein personlicher Kundenkontakt

Keine Standortabhangigkeit Sehr hohe Preisvergleichbarkeit

Einfache Marketingmoglichkeiten im Internet Kaum Moglichkeiten um Anwendung des
Produkts Live vorzustellen

4.4 Verhandlungsmacht der Kunden

Die Verhandlungsmacht der Kunden ist durchschnittlich. Es gibt in Potsdam einen direkten
Wettbewerber. Die Preise im Onlinehandel in sind kein MaRstab und kénnen auch adaptiert werden
so dass der Kunde keinen viel héheren Nutzen hat, wenn er seine Gewdlrze online kauft. Im
Gegenteil, durch die personliche Beratung vor Ort und durch die angebotenen Events ist der
Mehrwert in meinem Geschaft deutlich hoher.

4.5 Verhandlungsmacht der Lieferanten
Da ich meine Gewliirze von mehreren deutschen GroRhdndlern beziehe, bin ich keinem grofRen
Hauptlieferanten ausgeliefert.

4.6 Ersatzprodukte im Markt

Da Gewiirze keine Dienstleistung und kein technisches Produkt sind, halte ich es fir
unwahrscheinlich, dass es dafiir ein Ersatzprodukt geben wird. Geschmacksstoffe gibt es schon, diese
konnten aber das echte Gewdirz nie verdrangen.

4.7 Neue Mitbewerber und Markteintrittsbarrieren

Als Markteintrittsbarriere halte ich den unbekannten und doch schwierigen Handel mit Gewdirzen,
sowie die notige Fachkenntnis zur Gewiirzkunde. In Potsdam bin ich der 2. Unternehmer der
spezialisiert Gewiirze verkauft. Mit jedem weiteren Anbieter wird es flir Mitbewerber in diesem

Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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Geschiéft nicht leichter. Bestehende Anbieter haben fur den Teilmarkt Gewtrze keinen Gebietsschutz
bei den Lieferanten.

5. Marketing/Markteintritt/Vertrieb

5.1 Produktpolitik

Ich habe einen hohen Anspruch an die Prdsentation meiner Waren. Passend zu meinem Geschéft,
das in einem hellen ordentlichen Gebdude mit groRen modernen Schaufenstern geplant ist, lege ich
Wert darauf, dass die Ausstattung rund um in einem hellen, modernen und freundlichen Design
prasentiert wird. Das fangt bei der Ladenausstattung, der integrierten Kiiche an und hort nicht bei
einheitlicher feiner Arbeitsbekleidung auf. Da meine Hauptzielgruppe bei der oberen Mittelschicht
anfangt lege ich auch Wert darauf, dass sogar die Ausstattung der Eventkiiche keine Wiinsche offen
lasst. Als Beispiele nenne ich die Marken WMF und Windmuhlenmesser von Robert Herder -
Solingen. Bei meinen Waren beziehe ich ausschlieRlich nur die beste Qualitdt, denn ,billig kann
jeder” und in meinem Unternehmen rechtfertigt jedes Produkt seinen Preis. Die Verpackungen
meiner Waren sollen immer mit dem eigenen Logo versehen und edel verpackt sein. Zusatzlich plane
ich exklusive Linien die so verpackt sind das sie gleich als Geschenk verkauft werden kénnen, wie bei
einem Bushmills Three Wood oder Johnnie Walker Blue Label Whiskey. Speziell fir die Touristen
plane ich eine Potsdamer Gewdirzlinie. Um die Anwesenheit meines Kunden zu nutzen und den
Umsatz zu steigern plane ich Pakete anzubieten. Diese Pakete bestehen aus zusammengefassten
Gewlirzmischungen, saisonale Pakete wie Weihnachts, Grill, Kiirbis oder Spargelgewtlirze, oder das
ersetzen des Haushaltsiiblichen Gewirzbestandes durch exotische Pfeffer,  Salze usw.,
Diversifikationszriikel wie Pfefferriiinien< werde ich lzusamrer Init)verschiederien| Ptefiersorten
anbieten.

5.2 Preispolitik

Gemal der Kundengruppensegmentierung strebe ich eine Qualitatsfiihrerschaft an. Ferner mochte
ich auf Basis des innovativen Konzeptes aber des schon vorhandenen Wettbewerbs eine
Benchmarkstrategie verfolgen, daher werden auf Grundlage der Wareneingangskalkulation meine
Verkaufspreise im mittleren bis oberen Preissegment angesiedelt. Bei meinen Preisen habe ich mich
an meinem Potsdamer Mitbewerber orientiert. Hervorzuheben ist, dass dessen Verkaufspreise noch
deutlich Gber den von mir kalkulierten liegen. Da ich einen Preiskampf fiir absolut schadlich halte
werde ich dessen Preise halten. Sollte mein Mitbewerber nach meinem Markteintritt eine andere
Auffassung vertreten bin ich in der Lage, die VK-Preise ebenfalls nach unten zu korrigieren um den
Geschiaftsbetrieb weiter zu gewahrleisten.

Produkt EK je 1 kg EK in 100g VK 100 g Aufschlag
netto in € netto in € brutto 7 %

Mwst.
Basilikum 4,68 0,47 5,34 4,52 1036

L EK Preise GewlirzgroRhandel Eberstein

22 VK Preise Mitbewerber: Altes Potsdamer Tee & Gewiirzkontor
Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
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Bio Krauter-Meersalz 4,67 0,47 3,29 2,60 600
Knoblauchgranulat 5,7 0,57 3,20 2,42 460
Barlauch geschnitten 6,84 0,68 6,40 5,30 840
Italienische Mischung 4,98 0,50 7,50 6,51 1400
Indischer Curry 3,3 0,33 3,80 3,22 1050
Lavendelbliiten 11,1 1,11 12,00 10,10 990
Ingwer gemahlen 10,2 1,02 3,70 2,44 262

Die VK Preise sind auf meine Benchmarkstrategie ausgerichtet.

Preise Kochevent
Zielgruppe Preis €
Privat 50

Nach Umfeldrecherche und Zielgruppenansprache kam ich zu dem Entschluss das 50€ angemessen
flir einen solchen Kochkurs sind. Zubehor und Kiichenmaterialien, die einen Bezug zu den
Kernprodukten haben, kdnnen mit einer Durchschnittsmarge von 50 % (Nettokalkulation) angesetzt
werden. Flr den mobilen Eventbereich ist nach Marktrecherchen fiir den Verkauf von Speisen und
Getranken eine Grundkalkulation von 60 % vorgesehen.

Beispiele fir Preisgestaltung der Diversifikationsartikel

Edelstahi Gewurzstreuer b,3C 1C.5C
Einhandpfeffermihle 250 L 4,00
Gewlrzmorser 6,95 11.15
Eventbereich VK € (7%)
Hausgemachte Soljanka 2,34 4,00
Deftiger Kesselgulasch 2,63 4,50

5.3 Kommunikationspolitik

Die Aufmerksamkeit meiner Zielgruppe erreiche ich vornehmlich durch mein Ladenbaukonzept, in
Verbindung mit der Lage im Holldndischen Viertel in Potsdam. Hierdurch erreiche ich auch den
direktesten Kundenkontakt. Eine altersgerechte Zielgruppenansprache ist nur bedingt vorgesehen.
Die noch zu errichtende Website dient dem Image des Unternehmens und soll die Kompetenz des
Unternehmens unterstreichen. Ein Onlineshop ist erst nach der Etablierung meines Kerngeschafts
geplant.

Werbung

Klassische Werbung

Neben einer umfangreichen Unterstiitzung in den Bereichen Marketing, Werbung und Mediaplanung
wird eine regelmaRige Bewerbung der Angebote und Aktionen durch aufmerksamkeitsstarke
Werbemittel vorgenommen. Im Oktober beginne ich mit klassischer Werbung in regionalen

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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Printmedien, parallel dazu nutze ich Flyer-Verteilung. Zusatzlich lasse ich eine Website und einen
Facebook-Account erstellen. Diese haben begleitenden Charakter und sollen mein Unternehmen
dem breiten Publikum vorstellen. Die Webdaten sind fester Bestandteil meiner wiederkehrenden
Werbung. Die Geschaftseroffnung mochte ich am Freitag dem ersten November mit einer
Veranstaltung feiern. Hier kommt meine Kiiche zu ihrem ersten Einsatz. Fiir diese Feier werde ich
einen Koch der gehobenen Gastronomie aus der Region gewinnen. Zum Marketing zahle ich auch die
Anfertigung einer Neon/Led Leuchtreklame mit stilvollem Design. Die Schaufenster werden nur den
Firmenschriftzug und das Logo tragen. Mit dieser klaren Linie mochte ich mich von sonstigen
Einzelhdndlern abgrenzen und das Innenleben meines Geschafts nach aufen hin zeigen und
trotzdem neugierig machen.

Eventwerbung

Es ist die Beschaffung einer Gulaschkanone sowie eines mobilen Verkaufs- & Prasentationswagens
geplant. Diese werde ich nutzen um an regionalen Wappenfesten, Stadtfesten und weiteren
moglichen Veranstaltungen teilzunehmen. Uberregional werde ich an der "Internationalen Griinen
Woche" in Berlin teilnehmen. Hier gibt es bisher nur einen Mitbewerber mit dhnlichen Waren.”* Mit
dem Verkaufswagen mochte ich mich auf diesen Veranstaltungen prasentieren und auch erfolgreich
verkaufen. Mit der Gulaschkanone moéchte ich versuchen das Konzept des Eventkochens auch in
meinem Eventmarketing fortzusetzen. Die Gulaschkanone ist nicht meine erste Wahl, allerdings ist
sie sehr glinstig in der Beschaffung, Unterhaltung und einfach in der Bedienung. In den ersten Jahren
nach Festigung am Markt und nach Beschaffung eigener Investitionsmittel ist die Anschaffung einer
ehemaligen Bundeswehrfeldkusne -geplenit. Mit dieser babeich in imeinen 12 jahien Lienstzeit
wunderbare Erfahrung als Bekochter gemacht. Idealerweise habe'ich vor, mit der Gulaschkanone
nicht einfach nur Gulasch, sondern scharfe Chilis und dhnliche Speisen zuzubereiten. Mit dieser Idee
ist es auch moglich, Verzehrwettbewerbe mit scharfen Speisen zu veranstalten und damit zum festen
Bestandteil von Veranstaltungen und gleichzeitig ein gesehener Austeller zu werden. Die Einnahmen
aus dem Verkauf der zubereiteten Speisen mdchte ich zur Anschaffung der Feldkiiche verwenden.

Cross-Marketing

Kooperationen mit anderen Unternehmen & Gewerbetreibenden. Ich stelle mir vor, dass andere
spezialisierte Einzelhdndler mittels eines hochwertigen Werbeaufstellers in meinem Geschaft
werben. Dieser Werbeaufsteller ist dann fiir alle standardisiert und hat dadurch einen hohen
Wiedererkennungswert. Als Partner fiir meine Werbegemeinschaft habe ich einen Feinkosthandel,
einen Handel flir hochwertige Weine und einen Tabakwarenhandler vorgesehen. Das sind Partner die
in etwa alle die gleiche Zielgruppe frequentieren. Dadurch wird fiir jeden die Reichweite ungemein
erhoht. Neben diesen MalRnahmen, die hauptsachlich der Neukundengewinnung dienen, fiihre ich
regelmaRig Aktionen zur Aktivierung der Bestandskunden durch. Diese sind z. B.

- Newsletter per Email

- Kundenbefragungen zur Zufriedenheit

23 . . .
Ausstellerliste Internationale Griine Woche 2013
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- Kundenbindung soll u.a. durch Sammelbonuskarten fiir Privatkunden erreicht werden.

Fiir die Umsetzung der WerbemaBnahmen plane ich in der ,ErschlieBungsphase” ein Grundbudget
von 10000 € ein. Wahrend die Fensterbeschriftung und die Leuchtreklame bei der
Geschaftsausstattung eingeplant sind.

5.4 Markteintritt

Den Markteintritt plane ich im November 2013. Grundsatzlich haben Gewlirze immer Saison, ob im
Friihling mit Beginn der Spargelzeit mit Spargelgewiirzen (sanft-herbe Orangenschalen), im Sommer
mit feurigem Barbecue (Krduterbuttergewdrz), im Herbst mit Pilzgewrzen (Chili o. Knoblauch) oder
im Winter seinem Weihnachtsgeschaft. Hier beginnt klassisch die Glihweinzeit, die Weihnachtsessen
werden geplant und die Zutaten dafiir werden beschafft. Diese Jahreszeit eignet sich durch
Weihnachten auch hervorragend fiir meine exklusiven Gewdirzlinien in der Geschenkverpackung.

"Gewdrze haben immer Saison”. Liegen die absatzstirksten Monate fir Wurstwaren eher in der
kalten Jahreszeit, so fuhrt im Sommer der Wunsch nach herzhaft Gegrilltem zum Griff ins
Gewdirzregal oder zur Fleischmarinade.”

5.5 Vertriebspolitik

Das Vertriebskonzept beinhaltet den Verkauf von Gewiirzen Diversifikationsprodukten liber den
stationaren Handel. Alle angebotenen Produkte kdnnen sofort mitgenommen werden.

Ein Multichanelretailing ist nicht vorgesehen. Bei den Diversifikationsleistungen ist neben der
Durchfitirung'von Koch und Gewirzkuiser def Eihsatz eines miobilen Svandes vorgeseher [fiir Events
und regionale Veranstaltungen). Durch die kompetente Beratung-vor Ort missen sowohl meine
Mitarbeiter als auch ich den hohen Qualitdtsstandards der Teilbranche entsprechen (Gewtrzkunde).
Mit dieser Vertriebsstrategie in Verbindung mit den geeigneten absatzpolitischen MaRnahmen
erreiche ich den groBten Teil meiner potenziellen Kunden (Effizienz und Effektivitat). Als mogliche
Vertriebspartner sehe ich unter anderem vor Ort ansdssige Restaurants, Ausbildungsbetriebe/-
Institutionen in der Branche, Bioldden und Feinkostgeschéafte. Durch den stationdren Handel ist der
Zeitkostenfaktor zu Kundengewinnung klar definiert (adhoc Geschéfte sowie schnelle Ricklaufzeit
bei Printwerbung).

6.1 Griinder Marko Wegemund

Ich wurde _ geboren und verbrachte meine gesamte Kindheit in Wandlitz. An
der dortigen _ machte ich 1997 meinen Abschluss _ Nach meinem

Schulabschluss erlernte ich in einem _ den Beruf des Einzelhandelskaufmanns, nach
Bestehen der Gesellenpriifung im Jahr 2000 sammelte ich noch ein paar Monate Berufserfahrung
und wurde dann 2001 zur Bundeswehr einberufen. Aus einer kurzen Wehrdienstzeit wurden dann 12

Jahre Dienstzeit als Zeitsoldat. Die ersten drei Jahre meiner Dienstzeit _

- 2003 wechselte ich zur Militarpolizei nach Berlin und verrichtete dort militarpolizeiliche

24 .. .
Fachverband der Gewdirzindustrie e. V
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Aufgaben von Ich verliel8 die Bundeswehr am

Zeit betrieb ich von 2005 bis 2007 erfolgreich einen Onlinehandel (Bekleidungsbranche). Von 2008
bis 2012 war ich Inhaber eines Nagelstudios. Zeitweise parallel von 2010 bis 2012 war ich Inhaber der
Firma
_. Seit 2013 bin ich Geschaftsfuhrer _ und studiere an der VWA
Ostbrandenburg berufsbegleitend Betriebswirtschaft.

Familie: Mein Vater fiihrt seit 22 Jahren erfolgreich ein -unternehmen mit zeitweise bis zu 4

Zweigstellen. Meine Mutter arbeitet als _ Zurzeit bin ich wohnhaft in
Wandiitz, habe einen Sonn, |

6.2. Netzwerktabelle
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Aufgabenbereich

Buchhaltung

Steuerberatung & Lohnerstellung

w.w.w- Gewerberecnt. gewerbliches Mietrecht,

Gewerblicher Rechtsschutz, Handelsrecht

Gewerbeabsicherung, Privatabsicherung

Beratung, Hilfestellung, regionale Kooperation

Corporate Design, Werbung
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RA Dirk Rademacher Rechtliche Fragen zum Vertrieb von Gewdrzen.
Diplom-Volkswirt Gerhard Weber Genereller Ansprechpartner fiir Gewiirzhandler,
Reuterstr. 151 Veredler und Weiterverarbeiter.

53113 Bonn

Landestourismusverband Brandenburg Forderung der Tourismusinfrastruktur

TMB Tourismus-Marketing Brandenburg (zum Beispiel wichtig fir die Aufnahme meines

Hotel- und Gaststattenverband Brandenburg Geschifts in Tourismusfihrer)

Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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6.3 Strategische Allianzen

Strategische Allianzen sehe ich vornehmlich im Bereich der Beschaffung, Qualitatssicherung
(Zertifizierung), allen absatzoptimierenden Malnahmen. Die strategischen Partnerschaften sollen
darauf hin ausgerichtet sein, Einkaufskooperationen zu bilden somit die Einkaufspreise zu
optimieren.

7. Unternehmen und Organisation

Ich griinde mein Unternehmen im Oktober 2013. Ich vertreibe mit meinem Unternehmen am
Standort Potsdam Gewiirze und Diversifikationsartikel. Der Name der Firma lautet Eastspice. Der
Name wird als Markenname beim DPMA im Oktober 2013 angemeldet. Mein Unternehmen befindet
sich in der Finanzierungsphase. Der Standort ist gefunden und die ersten Personalgesprache werden
bereits geflhrt.

7.1 Geschéftssystem und Kernkompetenzen

Mein Unternehmen vertreibt spezielle regionale, Uberregionale, internationale Gewiirze und
Diversifikationsprodukte. Zu den wertschopfenden Aktivitaten zdhlen vordergriindig der
Produktverkauf, der dazugehorige Service in der Beratung, die angebotenen Kochkurse als Mehrwert
fir den Kunden sowie die Bewirtschaftung im Eventbereich. Der hohe Produktionsstandard und die
angebotenen Gewlirze gewdhren eine Qualitat, die, da bewusst auf die Nutzung von
Konservierungsstoffen verzichtet wird, Biostandard erreicht. Die Kernkompetenzen des
Unternehrens / sindy ‘auf das Hauptprodult Gewlirz -auggerichter (Fachwissén, Zubereitung,
Besonderheiten, Beschaffung). Bestimmte Teilbereiche meiner \Wertkette werden outgesourct
(Lieferung, Buchhaltung und Teilbereiche Marketing).

Aufteilung der Einnahmen:

Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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7.2 Organisation

Griinder/

Untemehmer

Unternehmer Arbeitnehmear

Lzistungen

Externe

Leistungen Leistungen

Marketing Personahwesen Vertrieb

Corporate Desgin/
Marketing erstelung

Buchhaltung Buchhaltung Lieferantenakguise Unterstiitzungim

Eventmarketing

Rechtsberatung

Overheadber Warenwirtschaft

Steuerberstung

Das Rechnungswesen wird von mir allein durchgefiihrt. Die Buchhaltung wird durch Sortierung der
Belege in einem Ordner durch mich vorbereitet und anschliefend von einem Buchhaltungsbiiro
fertiggestellt. Der Steuerberater am Ende dieser Kette wirkt nochmals als Kontrollmittel und ist
zustandig fur samtliche steuerrechtliche Angelegenheiten. Die Lohnbuchfiihrung wird ebenfalls durch
das Buchhaltungsbiiro ibernommen, so kdnnen weitere Kosten gespart werden. Bei Unternehmer
und Arbeitnehmerleistungen kommt es zu Uberschneidungen, da sich dieser Bereich nicht zu 100 %
trennen lasst. Um Kosten zu sparen werde ich grolRe Teile des Vertriebs ibernehmen, das Verpacken

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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der Ware werde ich jedoch nicht allein durchfiihren kénnen. Hinzu kommt die Kontrollfunktion tGber
die Arbeitnehmerleistungen. Das Marketing wird ebenfalls mit Hilfe von Fachleuten von mir geplant
und durchgefiihrt. Die Erstellung des Corporate Designs ist jedoch eine Aufgabe die meiner
Auffassung nach, genau wie Rechts- und Steuerberatung, in Hande von Fachleuten gehort.

7.3 Realisierungsfahrplan

Realisierungsfahrplan

Jahr 2013 2014 2015
MOQ"Tat/123455789101112 12341234
Sicherstellung Finanzierung, Mietvertrag, Lieferantenakquise und Abschlussvertrage
Umsetzung Ladenbaukonzept, Einrdumung Warenlager und Prasentationsfldchen
l::'l Eroffnungswerbung planen und umsetzen
1 GWA/FA
E
N Personalvertrdge und Schulung
'Z' W W ° Xlam\glgd @el;ngm@epaEngig d. e
I:I Kooperationspartner initiieren/ Netzwerkpflege
E

Auswertung Startupphase

Korrekturmafnahmen in Auswertung des Zwischencontrallings

Vorbereitung Lizenzstruktur, Umsetzung Lizenzstruktur

7.4 Meilensteine

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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1. Event 07.12.

17. bis 26. Januar
01.11.2013 Sinterklaasfest im

Internationale Griine
Woche Berlin

Geschiftseroéffnung Hollandischen Viertel

7.4 Personalplanung

Fiir den reibungslosen Ablauf innerhalb des Unternehmens plane ich, auch unter Berlicksichtigung
von Urlaubs-Krankheitstagen, vorerst mit einer Vollzeitkraft und einem Eventkoch. Die Vollzeitkraft
unterstitzt mich in der Betriebsstdtte beim Vertrieb, beim Verpacken der Waren und beim Vertrieb
der Diversifikationsleistung, sowie bei der Promotion auf Events. Durch das mittelfristige Ziel einer
weiteren Ausdehnung der Geschéftsfeldar, bspw. durch die Hinzunahme weiterer Leistungen und
Aktivitaten, wira die Fersonalplanung der jeweilign Situation angef asst.

Ich konzentriere mich in meiner Tatigkeit als Inhaber auf folgende Bereiche:

- Unternehmensorganisation

- Marketing und Vertrieb

- Finanzen, Controlling & Buchhaltung (vorbereitend fiir die Buchhaltungsfirma um Kosten zu senken)
- Aktivitaten im Overhead

- Beratung und Vertriebsarbeit

- Aufbau der Diversifikationsleistung (optional)

- Eigentliche Vertriebsleistungen

Ich filhre mein Unternehmen und leite das Tagesgeschaft direkt vor Ort.

7.5 Investitionen

Kurzfristig sind die wichtigsten Investitionen die Renovierung des Ladengeschifts, die Anschaffung
des Prasentations- und Verkaufswagen, sowie kostenintensivste der Ladenausbau und der Bau der
Eventkiiche. Diese sind mit Meilensteinen gekoppelt die unter 7.3 dargestellt werden. Die
Anschaffung des VK-Wagens ist der Miete vorzuziehen um Engpéasse bei der Verfligbarkeit in der
Saison zu vermeiden und flexibler zu sein.

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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7.6 Kosten des Unternehmens

Als direkte Kosten zum Betreiben des Unternehmens sind folgende Kostenarten berlicksichtigt:

Gemeinkostenbudget

[EURQ]
Bezeichnung Nov-13 Dez-13 2013

1 Fixe Gemeinkosten
2 Raummiete + NK 2.950 2.950 5.900
3 Energie 250 250 500
4 Versicherungen 200 200
5 Steuerberatung 120 120 240
6 sonst.VwA 100 100 200
7 Kommunikation 80 80 160
8 Summe Fixe Gemeinkosten 3.700 3.500 7.200
9
10 Variable Gemeinkosten
11 Werbung 322 370 692
12 Reisekosten & KfZ 288 330 618
13 Versand & Transport 58 66 124
14 Geldverkehr 69 79 148
15 Fremdleistungen 173 198 371
16 Summe Variable Gemeinkosten 909 1.043 1.951
17
18 Personalkosten
19 Vollzeit VK 1.663 1.663 3325
20 Teilzeit 402 A9€ QY
21| SUunméPeSonalkosten 0 | z1ei | 2.161 4324 |
22

Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
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Bezeichnung Jm-14 | Feb14 | Mirz14 | Aprili4 | Mai14 | Juni-l4 | Juli-14 | Aug14 | Sep-14 | Okt14 | Nov-l4 | Dezl4 W14
1 | Fixe Gemeinkosten
! | Raummiete + NK 2,950 2950 2950 2,950 2950 2950 2.950 2950 2950 2950 2950 2950| 35400
3 | Energie 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
4 [Versicherungen 1.000 1000
5 | Steuerberatung 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
6 | sonstVwA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
7 | Kommunikation 80 80 80 a0 a0 80 a0 80 80 80 80 80 960
8 | Summe Fixe Gemeinkosten 4500 3.500 3500 3.500 3.500 3500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3500 43000
9
10 | Variable Gemeinkosten
11 | Werbung 386 395 490 490 504 490 437 398 532 496 476 498 5592
12 |Reisekosten & KIZ 345 353 438 438 450 438 390 355 475 43 425 445 4993
13| Versand & Transport 69 7 ] i 90 i 78 7 95 89 85 89 999
14 | Geldverkehr 5] 85 105 105 108 105 94 85 114 106 102 107 1198
15 | Fremdleistungen 207 212 263 263 270 263 234 213 285 266 255 267 199
16 | Summe Variable Gemeinkosten 1.090 1114 1383 1.383 1422 1383 1.232 1122 1.501 1398 1343 1406 15.776
17
18 | Personalkosten
19 [ Vollzeit VK 1.663 1663 1663 1.663 1663 1663 1.663 1663 1663 1663 1663 1663 19.950
0 | Teilzeit 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 5980
21 | Summe Personalkosten 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 25930

T | T T

Bozichuwig Jan-15 | Web-15 | Marz15 ‘ Apiil15 || Mai-15 | Ajunidl : its | Avgts | Seps (| 0utfs : Nov-15 | Dez-15 2015
1 | Fixe Gemeinkosten
2 | Raummiete + NK 2.950 2950 2950 2.950 2950 2950 2950 2950 2950 2950 2950 2950 35400
3 | Energie 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000
4 | Versicherungen 1.000 1000
5| Steuerberatung 1120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 2440
6 | sonstVwA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
7 | Kommunikation 80 ] ] 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
8 | Summe Fixe Gemeinkosten 5.500 3500 3500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3500 3.500 3500 44000
9
10 | Variable Gemeinkosten
11 | Werbung 456 465 515 535 524 510 476 456 554 524 479 543 6037
12 | Reisekosten & KfZ 408 45 460 478 468 458 425 408 495 468 428 485 5390
13 | Versand & Transport 82 83 92 % 94 91 85 82 9 94 86 97| 1078
14 | Geldverkehr 98 100 110 115 112 109 102 98 119 112 103 116 1294
15 | Fremdleistungen 245 249 276 287 281 273 255 245 297 281 257 291 3.234
16 | Summe Variable Gemeinkosten 1.268 1311 1454 1.509 1477 1438 1.343 1.268 1564 1477 1351 1533 17032
17
18 | Personalkosten
19 [ Vollzeit VK 1663 1663 1663 1.663 1663 1663 1.663 1663 1.663 1663 1663 1663 19.950
20 | Teilzeit 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 5980
21 | Summe Personalkosten 2161 2161 2161 2.161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 25930

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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Bezeichnung Jan-16 | Feb-16 | Mire-16 | April-16 | Mai-16 | Juni16 | Jui-16 | Augl6 | Sep-16 | Okt-16 | Nov-16 | Dezl6 2016
1 | Fixe Gemeinkosten
1 | Raummiete + NK 2.950 2950 2950 2.950 2950 2950 2.950 2.950 2950 2950 2950 2950| 35400
3 |Enersie 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
4 | Versicherungen 1.000 1.000
5 | Steuerberatung 1120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 2440
6 | sonstVwA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
7 | Kommunikation 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
8 [ Summe Fixe Gemeinkosten 5.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 44000
9
10 | Variable Gemeinkosten
11 | Werbung 504 490 535 526 560 538 498 493 580 Lyil 538 566 6398
12 | Reisekosten & KfZ 450 438 478 470 500 480 45 “0 518 510 480 505 5713
13 | Versand & Transport 90 B8 96 94 100 9% 89 88 104 102 9% 101 1143
14 | Geldverkehr 108 105 115 113 120 115 107 106 124 122 115 11 1371
15 | Fremdleistungen 270 263 287 282 300 288 267 164 311 306 288 303 3428
16 | Summe Variable Gemeinkosten 1422 1363 1.509 1.485 1.580 1517 1.406 139 1635 1612 1517 159 | 18052
17
18 | Personalkosten
19 [ Vollzeit VK 1.663 1663 1663 1663 1663 1663 1.663 1663 1663 1663 1663 1663 19950
20 | Teilzeit 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 5980
21 | Summe Personalkosten 1161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 1161 2161 25930

Sume ' |

7.7 Rechtsform und Eigentumsverhaltnisse

Ich fiihre das Geschéaft zunachst als Einzelunternehmen. In Abhangigkeit vom Geschaftserfolg wird
das Vorhaben nach Abstimmung mit dem Finanzamt und der Steuerberatung als Kapitalgesellschaft
definiert. Erfahrungen aus der Branche zeigen, dass durch diese Wahl der Rechtsform ein hochstes
Mal} an Selbststandigkeit gewahrleistet ist. Unter dem kiinftigen Firmennamen , Eastspice” werden
jegliche Geschaftsvorgange betrieben die in Bezug zum Innen- & AuBRenverhaltnis stehen.

- Rechtsgrundlage Einzelunternehmen

§ 17 —37a HGB

Ablaufe, die mit der Zulassung und Existenzgriindung verbunden sind, erfolgen in Abstimmung mit
dem Finanzamt und dem zustandigen Gewerbeamt:

- Gewerbezulassung & -anmeldung

Nachweispflichten

Als weiter Merkmale der gewahlten Rechtsform sind zu nennen:
- alleinige Haftung und Risiko liegen beim Inhaber.

- unbeschrankte Haftung gegeniiber Gldubiger

- Einkommen- und Gewerbesteuerpflicht

- Umsatzsteuerpflicht

Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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- Bilanzierungspflicht in Abhdngigkeit vom Geschaftsvolumen grundséatzliche Pflichten im Zuge der
Unternehmensgriindung sind:
- Anmeldung bei IHK, Finanzamt, Kassen & Genossenschaften

In Abhéngigkeit zur Unternehmensform resp. —GroRe.

- Betriebsabsicherung gegen Feuer, Leitungswasser, Sturm, Einbruch, Diebstahl, Glasbruch und
Betriebsunterbrechung sowie Haftpflicht gegeniber Dritte, Beachtung von
Arbeitsvertragsbestimmungen

7.8 Standort

Bei Einheimischen und Touristen gleichermalien beliebt ist das Holldndische Viertel. Es besteht aus
vier Karrees mit etwa 150 Backsteinhdusern in hollandischem Stil - unverputzt, mit weillen Fugen,
Fensterladen und zum Teil geschwungenen Giebeln. Das europaweit einzigartige Bauensemble
wurde zwischen 1734 und 1742 fir hollandische Handwerker erbaut, die Kénig Friedrich Wilhelm 1. -
der Soldatenkdnig - nach Potsdam geholt hatte. Den Bau des Viertels leitete Johann Boumann, von
dessen Arbeit ein Museum in der Mittelstrale 8 zeugt. Schlendern Sie durch das Viertel, und
entdecken Sie die vielen exklusiven Lidden und gemdiitlichen Cafés und Restaurants, die neben der
Architektur das besondere Flair des Viertels ausmachen.

zept .de

, 14467 Potsdam

Verkehrsanbindung

mit dem Auto: bequem (iber die NuthestralRe und die Autobahn A115 und den Berliner Ring A10 zu
erreichen

mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln: 3 StraRenbahn- und 7 Buslinien in unmittelbarer Nahe.

7.9 Risikobewertung und Risikoanalyse

Risiken: Erkennen der Risiken und Schritte zur
Intern Bewaltigung

Einnahmeausfall durch eigene Krankheit Zurickgreifen auf Mitarbeiter

Ausfall Mitarbeiter MaRvoller Zeitraum ersetzen durch

Eigenleistung bei langerem Ausfall Teilzeitkraft

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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einstellen

Einnahmeausfall durch Brand,
Einbruchdiebstahl, Wasserschaden durch
Rohrbruch, Blitz oder Uberspannungsschiden

Gewerbepolice mit Ausfallversicherung bis zu 90

Tagen

Marketing wird teurer als geplant oder erreicht
Potenzielle Kunden nicht

Bootstrapping und Uberarbeitung der Kampagne

Risiken:
Extern

Wegfall von Lieferanten

Nicht nur auf einen Hauptlieferanten setzen

Preissteigerungen oder Stockover durch Krisen

in Herstellerldndern

VK-Preise anpassen, bei absehbar kurzfristigen

Krisen eigenen Stockover durch Preiserhohung

betroffener Artikel verhindern

Anderung gesetzlicher Grundlagen zum Verkauf

von Gewiirzen

Mit Verbandsbiro der Gewurzindustrie in

Kontakt bleiben und auf die Anderung reagieren

@rken \

- Alleinstellung im Zusammenhang
mit den angebotenen Produkten

- Hohe Qualitatsstandards & gutes
Preis-Leistungs-Verhaltnis

vKlzre'Positioniesung l
- Direkter Kundenkontakt

- Bestehende Kontakte in der start-

- Kompetenzen/ Referenzen des

Unternehmers

up Phase

Gwéchen

- Preispolitik der Wettbewerber

- Unternehmen ist noch nicht
bekannt

- Anfélligkeit des Unternehmens von
Personalstelle (Krankheit etc.)

- Liquiditat in der Anfangsphase

- Wettbewerbsdruck durch andere

Vertriebswege

@ncen

- Rahmenbedingungen am Markt
verandern sich zu Gunsten des
Portfolios

-Attraktivitét-des Mischenmarktes
-Schineller Autbau ven
Stammkundschaft méglich

- Zuschuss- und Beihilfepotentiale

- Hohe Eintrittsbarriere in der
besetzten Nische (Know-How /

@erantenzugénge)

Risiken

- Auswirkungen bei Veranderungen
der Marktgegebenheiten resp.
Branchenstandards

- Finanzierung noch ,offen”
- Konjunkturelle Entwicklungen

- Keine Annahme des Konzeptes bei
anvisierter Zielgruppe

- Bestehende Haupt-Lieferanten

Cchen weg

\

/
~

J

Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
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28



Musterbusinessplan X-Konzept | 2013

8.0 Finanzplanung

8.1 Rentabilitdtsplanung / GuVv
Gewinn- und Verlustrechnung

[EURO]

Bezeichnung 2013 2014 2015 2016
1 Umsatzerlise 24.700 199.700 215.600 228.500
2 Bestandsverinderng im Lager
3 Aktivierte Eigenleistungen
4 Sonstige betriebliche Ertrige/
5 Gesamtleistung 24.700 199.700 215.600 228.500
6 Direkte Kosten 9.400 76.469 82.573 87.406
7 Bruttoergebnis 15.300 123.231 133.027 141.094
8 Abschreibungen 1.431 8.583 8.583 8.583
9 Sonstiger Aufiwand 9151 58.776 61.032 62.052
10 | Wertbericht. auf Forderungen
11 | Gewihrleistung
12 | Aktive RAP Aufwand
13 | Riickstellungen
14 | Gehilter 4322 25930 25.930 25.930
15 Betriebsergebnis 396 29941 37.481 44529
16 Zinsertrag
17 | Zinsaufwand 513 2.733 2.638 2.434
18 | Zinsergebnis -513 -2.733 -2.638 -2.434
19 | Ausserord. Ertrag
20 | Augsprondyipfepnd O Z P ™ |
21 | A0 Vrgeovis |
22 | Vorlidufiges Ergebnis vor Steuermn 117 27.208 34.844 42.095
23 Steuern E/E 7.000 10.000
24 | Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 117 27.208 27.844 32.095
25 | Entnahmen 1.200 17.400 24.000 28.800
26 | Riicklagen
27 | Bilanzergebnis -1.317 9.808 3.844 3.295

Planungsgrundlagen:

Lohn® 2%, Zinsen?”, Miete und Nebenkosten®, Energiezg, Weitere Kosten wie Steuerberatung,
Versicherung usw. habe ich durch Beratung meiner Netzwerkkontakte erhalten.

Umsatzanalyse:

Bezeichnung 2013 2014 2015 2016
1 Summe Umsatzerlise 24.700 199.700 215.600 228.500
2 Umsatz Gewiirze 18.500 154.000 166.800 175.800
3 Diversifikation 3.100 22.600 23.500 25.400
4 Events 3.100 23100 25300 27.300

>WSI-Tarif Archiv Hans Béckler Stiftung

*® Gemeinsames Tarifregister Berlin Brandenburg
*” ERP - Griinderkredit "Konditionsiibersicht"

8 Zustandiges Maklerbiiro

29 . .

Stadtwerke sowie deren Mitbewerber
Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
Zustimmung der Firma X-Konzept UG(haftungsbeschrankt). www.x-konzept.de , kontakt@x-konzept.de
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8.2 Investitions- & AfA Plan

In Euro
Bezeichnung Abschr. Ust. Art des Forderzuschisse 2013
Jahre Satz(%) | Anlagevermogens (%)
1 | Renovierung 0 19 Regulare 10.000,00
2 | Laden bau + 6 19 Regulare 30.000,00
Kiiche
3 | Mobiler VK- 6 19 Regulare 20.000,00
Wagen
Kassensystem 6 19 Regulare 1.500,00
5 | Werbung/ 0 19 Reguldre 10.000,00
Marketing
6 | Betriebsmittel 0 19 Regulare 5.000,00
7 | Warenlager 0 7 Regulare 15.000,00
8 | Griindungskosten 0 19 Regulare 75 2.000,00
Zuordnung: alles Gemeinkostenblock.
8.3 Liquiditatsplan
Bezeichnung Nov-13 Dez-13 2013
1 Erdfinungsbilanz Bank kurzfristig -15.965
e I T —— T 2R e —— - - o -~
2 EL._tla‘_ui-_‘_llf_._E“._vﬂ‘ll.:lﬂgeﬂ aus E‘.._‘ﬂerungl. T v A 15.665 _~i5.708 22395
3 Weri:ﬂ'ﬂ_iu:\.derurgn_ [\ J 11 A, C_ N . - A ]
4 Einzahlung Zinseinnahmen
5 Einnahmen aus Desinvestitionen
6 Investitions- /Firderzuschiisse 1.500 1.500
T Investitions- /Firderzuschiisse
8 Einzahlung Neuaufnahme von Darlehen 80.000 80.000
9 Einzahlungen Sonst. Forderungen
10 Ausserord. Ertrag
11 | Eigenkapitalverinderung 20.000 20.000
12 Summe CashlIn 115.185 15.708 130.893
13 Auszahlung Personalaufiwand 2161 2161 4.322
14 | Auszahlg Material 4777 5.503 10.280
15 | Auszahlge Aufwand 5.484 5.406 10.890
16 | Auszahlung Zinsaufwand 100 413 513
17 | Auszahlung Investitionen 118.628 118.628
18 | Auszahlung Tilgung
19 | Auszahlung Steuern
20 | Auszahlung Umsatzsteuersaldo
21 Sonstige Auszahlungen
22 Entnahmen 1.200 1.200
23 Summe Cash Out 131.150 14.683 145.833
24 Perioden-Uber-/Unterdeckung -15.965 1.025 -14.940
25 Schlussbilanz Bank kurzfristig -15.965 -14.940 -14.940
26
27 Kreditlinie 20.000 20.000 20.000
28 Kreditlinieniiberziehung
29
30 Summe eingegangener Haftungen /Biirgschaften
31 Kreditlinie mit eingegangenen Haftungen/Biirgschaften 20.000 20.000 20.000
32 Linieniiberziehung einschl. eingegs. Haft. /Biirgsch.
33
34 Umsatzsteuer 2185 2.508 4.693
35 Vorsteuer 18.716 1.330 20.047
36 | Auszahlung Umsatzsteuersaldo

Alle Angaben im Geschéftsplan sind streng vertraulich. Veréffentlichung, Kopien, Vervielfaltigungen und sonstige Nutzung nur mit
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Bezeichnung Jan-14 Feb-14 | Mirz-14 | Aprik14 | Mai-14 | Juni-14 Juli-14 Aug-14 Sep-14 Okt-14 | Nov-14 Dez-14 2014

Eroffuungsbilanz Bank kurzfristig 14940 1926 2556 5364 7869] 10263] 12207 12989 12781| 16157] 18763] 201%2] 14940
hmen,/Einzahl aus Forderung 16422 16779 20825 20825 21420 20825 18564 |  16898| 22610 1063)  20.230| 21182 237643

1

2

3 | Wertbericht auf Forderungen
4 | Einzahlung Zinseinnahmen

5 | Einnahmen aus Desinvestitionen
[

7

8

9

Investitions- /Firderzuschiisse
Investitions- /Firderzuschilsse
Einzahlung Nenaufnahme von Darlehen
Einzahlungen Sonst. Fordenungen 16531 16531
10 | Ausserord. Ertrag
11 | Eigenkapitalverinderung

12 | Summe Cashln 32953 16779 20825 20825 21.420 20825 18564 16.898 22610 21.063 20.230 21.182 254174
13 | Auszahlung Personalaufwand 2161 2161 2.161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2.161 2161 25.930
14 | Auszahlg Material 5.761 5900 7.254 7316 7514 7316 6519 5940 7884 7423 7.159 7471 83.456
15 | Auszahlg Aufwand 6652 5491 5.810 5810 5857 5810 5632 5500 5951 5829 5.763 5838 69944
16 | Auszahlung Zinsaufwand 313 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2733
17 | Auszahlung Investitionen

18 | Auszahlung Tilgung
19 | Auszahlung Steuern

20 | Auszahlung Umsatzsteuersaldo 1178 1.072 1313 1774 1.785 1841 1785 1518 1324 1998 1823] 17411

21 | Sonstige Auszahlungen

22| Entnal 1.200 1.200 1.500 1500 1.500 1.500 1500 1.500 1.500 1.500 1.500 1500 [ 17.400

13 | Summe Cash Out 16083 16149] 18017] 18320] 19026| 18792| 17872| 17.106] 19234] 1457 1seo1| 19014 216874

24| Perioden-Uber-/Unterdeckung 16866 630 2.808 2505 2394 2033 692 -208 3376 2606 1429 2168 37300

25 | Schlussbilanz Bank kurzfristig 1926 2556 5364 7869 10,263 12297 12989 12.7681 16157 18763 20.192 22360 22360

26

27 | Kreditlinie 20000 5000 5.000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5.000 5000 5000

28 | Kreditlinieniiberziehung,

19

30 | Summe eingegangener Haftungen,/Biirgschaften

31| Kreditlinie mit eingegangenen Haftungen /Biirgschaften 20.000 5000 5.000 5000 5000 5.000 5.000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

32 | Linienfiberziehung einschl eingeg, Haft./Biirgsch.

33

34 | Umsatzsteuer 2622 2679 3325 3325 3.420 3325 2964 2698 3610 3363 37230 3382 37943

35 | Vorsteuer 1.550 1366 1.551 1540 1579 1540 1446 1374 1612 1540 1508 1540 18154

36 | Auszahlung Umsatzsteuersaldo 16531 1178 1072 1313 1774 1785 1841 1785 1518 1324 1.998 1823 880
Bezeichnung Jan-15 Feb-15 Mirz-15 | April-15 Mai-15 Juni-15 Juli-15 Aug-15 Sep-15 Okt-15 Nov-15 Dez-15 2015

1| Eriffuungst tava Be sk K wzfis [ SO36 TN WG|\ 1T58] 20ML; 22318, Pal6y  SA98)  25847] 92| SLiD|  SL6OB| 22360

2| Fimahmen/\ zcFingei s Eondenrgei, I 9307 19.754‘?# || ngal wessl ] lomr|  mse] 22\ 236] 7o6e] 2556l

3 | Wertbericht auf Forderungen

4 | Einzahlung Zinseinnahmen

5 | Einnahmen aus Desinvestitionen

6 | lnvestitions- /Férderzuschiisse

7 | Investitions- /Farderzuschiisse

8 | Einzahlung Nevaufnahme von Darlehen

9 | Enzahlungen Sonst. Fordenngen

10 | Ausserord Ertrag
11 | Eigenkapitalverinderung

12 | Summe Cashn 19397 19754| 21896 22709 22083 mes| 20230 19397 23se2| 22253 20349 23086 | 256564
13 | Auszahlung Personalaufwand 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 | 25930
14 | Auszahlg Material 6799 6955 7676 7957 7832 7605 7055 6783 8221 7844 7.199 B166| 90092
15| Auszahlg. Aufiwand 8077] 57| seos|  s9e | s923]  seve|  s7e3]  se9r]  eoze]  som|  som[ sem| 726w
16 | Auszahlung Zinsaufwand 0 220 220 P2 220 220 P2 220 220 P2 20 218 2638
17 | Auszahlung Investitionen

18 | Auszahlung Tilgung 833 833 1667
19 | Auszahlung Stevern 7.000 7000
20 | Auszahlung Umsatzsteuersaldo 1722 1833 1.236 1664 1.905 2004 1954 1882 1.718 1619 2105 1964 21607
21 | Sonstige Auszahlungen

22 | Entnahmen 2000 2000 2,000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2,000 2000 24000
23 | Summe Cash Out 20080 25895 19188 19963| 20041| 19me5| 19153) 8743] 20347 1976| 0200 2331| 245562
24 | Perioden-Uber- /Unterdeckung A58 6141 2708 2766 2212 1793 1077 654 3215 2487 59 1755| 11002
25 | Schlussbilanz Bank kurzfristig 20777 14637 17.345 20111 22323 24116 25193 25847 29062 31.549 31608] 33363 33363
%

27 | Kreditlinie 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
28 | Kreditlinieniiberziehung

9

30 | Summe eingegangener Haftungen,/Biirgschaften

31 | Kreditlinie mit eingegangenen Haftungen,Biirgschaften 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
32 | Linieniiberziehung einschl. eingeg. Haft./Biirgsch.

3

34 | Umsatzsteuer 3097 3154 3.49% 3629 3.553 3458 3.230 3097 3762 3553 349 3686 40964
35 | Vorsteuer 1861 1.490 1,591 1625 1599 1576 1512 1478 1657 1589 1515 1622 19115
36 | Auszahlumg Umsatzsteuersaldo 1722 1833 1,236 1664 1905 2004 1954 1862 1718 1619 2105 1964 21607

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
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Bezeichnung Jan-16 Feb-16 | Mirz16 | Apil16 | Mai-16 | Juni-16 Juli-16 Aug-16 Sep-16 Okt-16 | Nowv-16 | Dezl6 2016
1 | Eroffnungsbilanz Bank kurzfristig 33363 31.668 21.69 23416 24651 26477 22770 28.028 28215 30.735 33.006 33960 33363
2 hmen/Einzahl aus Forderungen 21.420 20825 22.729 22372 23800 22848 21.182 20.94 24633 24276 22848 24038| 271915
3 | Wertbericht auf Forderungen
4 |Einzahlung Zinseinnahmen
5 | Einnahmen aus Desinvestitionen
6 | Investitions- /Forderzuschiisse
7 | Investitions- /Farderzuschiisse
8 | Einzahlung Neuaufnahme von Darlehen
9 | Einzahlungen Sonst. Forderungen
10 | Ausserord. Ertrag
11 | Eigenkapitalverinderung
12 | Summe Cashln 21420 20825 2729 22312 23800 22848 21182 2094 24633 24.276 12.848 24038 271915
13 | Auszahlung Personalaufwand 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 2161 25930
14 | Auszahlg Material 7.534 7316 7.965 7818 8326 8034 7.368 71322 B.582 8533 B.112 8495 95403
15| Auszahlg Aufwand 8237 5810 5961 5932 6045 5970 5838 5,820 6111 6083 5970 6064 73841
16 | Auszahlung Zinsaufwand 215 213 211 209 206 204 202 199 197 195 193 190 2434
17 | Auszahlung Investitionen
18 | Auszahlung Tilgung 833 B33 833 833 833 833 833 833 B33 033 833 833 10.000
19 | Auszahlung Steuern 10.000 10000
20| Auszahlung Umsatzsteuersaldo 1734 2064 1478 1.785 2002 1953 2123 2021 1829 1801 2225 2.201 23217
21 | Sonstige Auszahlungen
22 | Entnahmen 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 28800
23 | Summe Cash Out 23114 30.797 21.009 21138 21974 21.555 20925 20756 22113 22006 21894 22344 | 269624
24 | Perioden-Uber-/Unterdeckung -1.694 -9972 1720 1.234 1826 1.293 257 188 2520 2270 954 1694 2291
25 | Schlussbilanz Bank kurzfristig 31.668 21.696 23416 24651 26477 27770 28028 28.215 30.735 33.006 33.960 35654 35654
26
27 | Kreditlinie 5.000 5000 5.000 5000 5.000 5000 5.000 5.000 5.000 5000 5.000 5.000 5000
28 | Kreditlinieniberziel
29
30 | Summe eingegangener Haftungen/Biirgschaften
31 | Kreditlinie mit eingegangenen Haftungen /Biirgsc haften 5000 5000 5.000 5000 5000 5000 5000 5000 5.000 5000 5.000 5000 5000
32 | Linieniiberziehung einschl eingeg, Haft /Biirgsch
33
34 | Umsatzsteuer 3420 3325 3.629 3572 3800 3648 3382 1344 3933 3876 3.648 3838 43415
35 [ Vorsteuer 1942 1.540 1.627 1619 1677 1627 1.553 1.543 1.708 1675 1.610 1666 19.786
36 | Auszahlung Umsatzsteuersaldo 1734 2064 1478 1.785 2002 1953 2123 2021 1829 1801 2,225 2201 23207

8.4 Finanziarungsbedarf

Aus der Liquiditatsplanung heraus ergibt sich ein Finanzierungsbeuarf von ca. 101.200 Euro brutto
abzlglich 1500 Forderung (Griindungsberatung Bafa). 20.000 Euro werden als KK-Linie dargestellt
werden. Der Rest verteilt sich in 20.000 Eigenkapital und ca. 80.000 Hausbankdarlehen in Verbindung
mit einer KfW Refinanzierung. (siehe Tabelle). Das Risiko der fehlenden Liquiditat in der Startphase
wurde durch den ausreichenden Finanzierungsbedarf minimiert.

Darlehensbezeichnung ERP Griindung
Darlehenssumme 80.000,00
Wihrung EURO
Jahrlicher Zinssatz (%) 3,30
Anzahl Tilgungs- Termine pro Jahr 12
Gesamt- Anzahl der Tilgungs- Termine 96
Anzahl Zins- Termine pro Jahr 12
Gesamt- Anzahl der Zins- Termine 96
Auszahlungsdatum 01.11.2013
Erste Tilgung 01.11.2015
Erste Zinsfilligkeit 01.11.2013
Tileungs- Methode
Feste Tilgung

Tilgung Darlehen Zinszahlung Summe

Alle Jahre 80.000 15.730 95.730

Alle Angaben im Geschaftsplan sind streng vertraulich. Veroffentlichung, Kopien, Vervielféltigungen und sonstige Nutzung nur mit
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